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  !Ƴō ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ōǳǘƭƭŜǟ ŜƴŎŜǘŜƳ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘΩŀŬŎƛƻƴŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ƻǊǉǳƝŘƛŜǎΦ [ŀ 

ŘƛǎǎƻƭǳŎƛƽ  ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ hǊǉǳƛŘƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!h/ύ ƛ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜƭ Dh/ ŎƻƳ ŀ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƽ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘΩIƛǎǘƼǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ όL/Ibύ ƳŀǊǉǳŜƴ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ŎŀƳƝΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀ Ŝƴǎ ƘŜƳ Ŏƻƴπ

ǎƻƭƛŘŀǘ ŎƻƳ ŀ ƎǊǳǇΦ !ƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ŀƴǝŎǎ ǎƻŎƛǎ ŘŜ ƭΩ!h/ ƴƻ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛǘ ǇŜǊƼ ŀ ŎŀƴǾƛ ƘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǎƻŎƛǎ ŘŜ ƭŀ L/Ib 

Řƛƴǎ ŘŜƭ Dh/Φ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǎƻƳ ǳƴŀ ǎŜƛȄŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

  9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀ ƘŜƳ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ƴƻǾŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŦƻǘƻƎǊŁŬŎŀ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǉǳŜ Ƨŀ 

ƘŜƳ ƳƻǎǘǊŀǘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴŘǊŜǘǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŜǎ ȄŜǊǊŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾŜǎ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƭƛŜƴŜǎ 

ŀƭ ƎǊǳǇΦ 9ƴǎ ƘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ Řƛƴǎ ŘΩhǊƴƛǘƘƻŎƛǘŜǎΣ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƻǊǉǳƝŘƛŜǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ ¢ŀƳōŞ ƘŜƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŀƳō ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀπ

Ŏƛƽ ŘŜ ǎƻǊǝŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽ ƛ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽ  ƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ CŜǎǘŀ ŘŜ ¢ŀǊŘƻǊΦ IŜƳ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ƛ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƻǊǉǳƛŘƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇŀƝǎ  ƛ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ   

 

  ¢ŀƳōŞ Ŏŀƭ ŦŜǊ ƳŜƴŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ŘŜƛȄŀǘ ŎƻƳ WƻǎŜǇ !ǎǇŀŎƘǎ ƻ Wƻŀƴ /ŀƴŀƭǎ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭǎ ŘŜŘƛπ

ǉǳŜƳ ǳƴ ŀŦŜŎǘǳƽǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

 

                                                                                                                                                                    WƻǊŘƛ tǊŀǘ 
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! [! a9aiwL! 59 Wh{9t !{t!/I{ όмфнф-нлмсύ 

    9ƭ нр ŘŜ ƳŀƛƎ ŘŜ нлмс ŀ ут ŀƴȅǎ Ŝƴǎ Ǿŀ ŘŜƛȄŀǊ Ŝƴ WƻǎŜǇ !ǎǇŀŎƘǎΦ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴǘǊŀƴȅŀōƭŜΤ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ  
ǘƻǘƘƻƳΣ ƭŜǎ ǎŀƭǳǘŀŎƛƻƴǎ ŜŦǳǎƛǾŜǎ ŀƳō ǳƴ ƎǊŀƴ ǎƻƳǊƛǳǊŜ Ǉƛƴǘŀǘ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀ ŀ ƭŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ /ŀƭŘŜǊǎ ƻ ŀ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊ 
ǎƛƻƴǎΣ ƻƴ ǊŜƎŀƭŀǾŀ Ƴƛƭ ƘƛǎǘƼǊƛŜǎ ǎƻōǊŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀ ǘƻǘƘƻƳ ǉǳƛ ǾƻƭƎǳŞǎ ŜǎŎƻƭǘŀǊΦ aƻƭǘǎ Ŝƭ ǾŀƳ Ŏƻƴŝƛπ
ȄŜǊ Ŝƭ нллф ŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥ!h/Σ Ŝƭ ƎŜǊƳŜƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘǳŀƭ Dh/Φ 9ƴ ŘŜǎŎƻƴŜƛȄƝŜƳ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΣ 
ŀƳŀƎŀŘŀ ǎƻǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ōƻƴƘƻƳƛŀ ƛ ŜŘŀǘΦ  
 
9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǎƻŎƛǎ ŘŜ ƭϥ!h/ ŀƭ ǎŜǳ ǘǊŀǎǇŁǎΣ ŜƳ Ǿŀƴ ŎǊƛŘŀǊ ƭϥŀǘŜƴŎƛƽ ƭŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ 
ŘϥŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳƛ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄƛŜƴ ƳŞǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǉŀǎǎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ƛ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǾŀ ǉǳŜ 
ƘŀǾƛŀ ǎƛƎǳǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎǘŀŎŀǘ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀƳō ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ŀ 
ƭϥŜƳōƭŜƳŁǝŎŀ ƻōǊŀ ŘϥŜƴ WƻǎŜǇ ±ƛƎƻ Ϧ[ϥŀƭǘŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Υ ƅƻǊŀ ƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽϦΦ !ƛȄƼ ŜƳ Ǿŀ ŜǎǇŜǊƻƴŀǊ ŀ ŎŜǊπ
ŎŀǊΦ 
 
±ŀƛƎ ŎƻƳŜƴœŀǊ ǇŜǊ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ƳŞǎ ŀ ƭϥŀōŀǎǘΣ ƭŀ ƳŜǾŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ Wƻ ƘŀǾƛŀ ŎŜǊŎŀǘ ƛƴŦǊǳŎǘǳƻǎŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ŀƴȅǎ 

ƭϥŜŘƛŎƛƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ мфтс ŘŜ ƭϥŜǎƳŜƴǘŀǘ ƭƭƛōǊŜΣ ǇŜǊƼ ǾŀƛƎ ǇƻŘŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǊŜŜŘƛŎƛƽ ŘŜ нллу ƛ ǾŀƛƎ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳπ

ǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘΣ Ŝƭƭ ŜǊŀ ƭϥŀǳǘƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ǉǳŜ ƛƭΦƭǳǎǘǊŜƴ Ŝƭ ƭƭƛōǊŜΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ Ŝƴ Wƻπ

ǎŜǇ Ŧƻǳ ǳƴ ŘŜǎǘŀŎŀǘ ŦƻǘƼƎǊŀŦΣ ǎƛ ƳŞǎ ƴƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƅƻǊŀ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ  

 

¦ƴŀ ǊŁǇƛŘŀ ŎŜǊŎŀ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƳ Ǿŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƭϥŀƭǘǊŜ ǎŜǾŀ ǾŜǎǎŀƴǘΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎŎƻƴŜƎǳŘŀ Ŭƴǎ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ŘϥŀƭǇƛƴƛǎǘŀΦ {ƽƴ ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ƭŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎΣ ǇŜǊƼ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŞ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘ ƭϥŜƴǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ƭƛ ŘŜŘƛŎŀ ƭϥ9ƴŎƛŎƭƻǇŝŘƛŀ 

ŘŜ ƭϥ9ǎǇƻǊǘ /ŀǘŀƭŁΣ ǉǳŜ Şǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀΥ 

 

ϦaŜƳōǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό/9/ύΣ ƭΩŀƴȅ мфрр ƛƴƎǊŜǎǎŁ ŀƭ /ŜƴǘǊŜ !ŎŀŘŝƳƛŎ ŘΩ9ǎŎŀƭŀŘŀ 

ό/!59ύΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ ŘŜ мфрл ƛ мфсл ŦŜǳ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ŦƻǊŜƴ ǇǊƛπ

ƳŜǊŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭǎΣ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘƻǊǎ ŎƻƳ WƻǎŜǇ aΦ /ƻƭƻƳŜǊ ƛ aΦ !ƴǘƼƴƛŀ {ƛƳƽΦ 9ƭ мфсл ǊŜŀƭƛǘȊŁ ǳƴ ŎǳǊǎ ŀ ƭΩ9ǎπ

Ŏƻƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǎǉǳƝ ƛ !ƭǇƛƴƛǎƳŜ ŘŜ /ƘŀƳƻƴƛȄ ό9b{!ύΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō CŜǊǊŀƴ !ōŜƭƭŀΣ IŜǊƳŜƴŜƎƛƭŘ /ŀǊǊŜǘŞ ƛ 

¢ƻƴƛ bƛŜƳŀƴƴΣ ǘŀƳōŞ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ /!59Σ ŀƳō ǉǳƛ ŘǳƎǳŞ ŀ ǘŜǊƳŜ ŜǎŎŀƭŀŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƎǳƭƭŜǎ ŘŜƭ ƳŀǎǎƝǎ ŘŜƭ 

aƻƴǘ .ƭŀƴŎΣ ŀƭǎ !ƭǇǎ ŦǊŀƴŎŜǎƻǎΦ 9ǎǝƎǳŞ Ƴƻƭǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ŜǎŎŀƭŀŘƻǊǎ ƛ ǎƻŎƛǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ {ŀōŀŘŜƭƭΣ ŎƻƳ ŀǊŀ WƻǎŜǇ !ƭŀƛȄΣ ŀƳō ǉǳƛ ǎΩƛƴƛŎƛŁ Ŝƴ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŀΣ !ƴŘǊŜǳ {ƻǊƻƭƭŀ ƻ /ŀǊƭŜǎ 

hƭƛǾŜƭƭŀΦ !Ƴō Ŝƭƭǎ ƻōǊƝ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾƛŜǎ ŀ {ŀƴǘ [ƭƻǊŜƴœ ŘŜƭ aǳƴǘ ƛ ǊŜŀƭƛǘȊŁ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΦ 9ƭ мфсс 

ǊŜōŞ ƭŀ ƳŜŘŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ 9ǎǇŀƴȅƻƭŀ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅƛǎƳŜΦ 9ƭ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ŝƭ Ǿŀƴ 

ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ {ŜŎŎƛƽ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ ƛ /ƛŝƴŎƛŜǎ bŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭ /9/Σ ƛ ǘŀƳōŞ ǇǊŜǎƛŘƝ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ŘŜ wŜŦǳƎƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

Ŝƴǝǘŀǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ мфтм ƛ Ŝƭ мфтуΦϦ 

 

vǳŝ ǇƻŎ Ŝƴǎ Ƙƻ ƛƳŀƎƛƴŁǾŜƳ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƳ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ƨŀ ƻŎǘƻƎŜƴŀǊƛΗ 

 
¦ƴ ŀŦŜƎƛǘ ŬƴŀƭΦ 9ƭ нллс Ŝƭǎ ŜǎŎŀƭŀŘƻǊǎ ǎŀōŀŘŜƭƭŜƴŎǎ hǎŎŀǊ ƛ !ƭōŜǊǘ aŀǎƽ DŀǊŎƝŀ ǾŀǊŜƴ ƻōǊƛǊ ǳƴŀ Ǿƛŀ ǉǳŜ ǇǳƧŀ ŀƭ 

/ƛƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊŀŘŀŘŀ ŘŜƭ /ƻƭƭ ŘŜ ¢ǊŜǎ /ǊŜǳǎΣ ŘŜƭ ƳŀǎǎƝǎ ŘŜ {ŀƴǘ [ƭƻǊŜƴœ ŘŜƭ aǳƴǘ ƛ ƭΩhōŀŎΦ [ŀ ǾŀǊŜƴ ōŀǘŜƧŀǊ ŎƻƳ 

ŀ ±ƛŀ !ǎǇŀŎƘǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ǎŜǳΦ 

 

5ŜǎŎŀƴǎƛ Ŝƴ Ǉŀǳ ƛΣ ǎƛ ŜƳ ǇŜǊƳŜǘŜǳ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƭƭΣ ƴƻ ŘŜǎŀǇǊƻŬǘŜǳ Ƴŀƛ ƭϥƻŎŀǎƛƽ ŘϥŜƴǊƛǉǳƛǊ-Ǿƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǾƛŜǎŀ ƛ ƭŜǎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘ ƎǊŀƴΗ 
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 с 

! ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ŘŀƭǘΣ WƻǎŜǇ !ǎǇŀŎƘǎΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎŀƳƛƴŀƴǘ ŀƳō ƭΩŀƧǳŘŀ ŘŜƭ ǎŜǳ ōŀǎǘƽ ƛ ŀ ǎƻπ

ǘŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇΣ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƻƳŜƴœŀƴǘ ǇŜǊ ƭΩŜǎǉǳŜǊǊŀΦ 
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! [! a9aiwL! 59 Wh!b /!b![{ L ¢!whb όмфсн ς нлмтύ 
 
!Ƴō Ŝƴ ά¢ŀǊƻƴέ ǉǳŜ ƭƛ ŘŝƛŜƳΣ όŘŜ Wƻŀƴ /ŀƴŀƭǎ ƛ ¢ŀǊƻƴύΣ Ŝƴǎ ŎƻƴŜƛȄƝŜƳ ŘŜǎ ŘΩŀōŀƴǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ōƛƻƭƻƎƛŀ ŀ ƭŀ 
¦!.Φ 5Ŝ ŦŜǘ ǾŀƳ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀ άƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ hǊƴƛǘƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎέΣ ǉǳŜ ŀ ƭΩŀƴȅ 
мфуп ǾŀƳ ǊŜŦǳƴŘŀǊ ŎƻƳ ŀ άDǊǳǇ ŘΩ9ǎǘǳŘƛ ƛ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀέ όD959b!-wƛǇƻƭƭŝǎύΦ WǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎ ǾŀƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ƛ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ƛ Ŝƴ 
WƻŀƴΣ ŘŜǎ ŘŜ ōƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ Ƨŀ ŜǎǘŀǾŀ Ƴƻƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘ ŀƳō ƭŜǎ ƻǊǉǳƝŘƛŜǎΦ !ƛȄƝΣ ƭΩŀƴȅ мфурΣ ǾŀƳ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ 
ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎΣ ƛ Ŝƴ ǾŀƳ ƳǳƴǘŀǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎ ƛ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴǎΦ Wŀ ŀƭŜǎƘƻǊŜǎΣ ŀƭǎ ŀƴȅǎ ǾǳƛǘŀƴǘŀΣ 
ŜǊŀ Ƴƻƭǘ ōƻƴ ŦƻǘƼƎǊŀŦΣ ƛ Ƴƻƭǘ ŎǳǊƽǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎΦ 5Ŝ ŦŜǘ Ǿŀ ǎŜǊ ƳŜƳōǊŜ ŀŎǝǳ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŀǘ 
/ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ CƻǘƼƎǊŀŦǎ ŘŜ bŀǘǳǊŀ ό{/Cb-L/IbύΣ ƛ Ǿŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻōǊŜǎ Ŝƴ ǇŁƎƛƴŜǎ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƳ CƻǘƻƴŀǘǳǊŀΣ bŀǘǳǊŜ{ŎŀǇŜǎΣ ƅƛŎƪǊΣ ŜǘŎΦ  
 
5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀŎŀōŀǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀΣ ƭŜǎ ŦŜƛƴŜǎ ƛ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴǎ Ǿŀƴ ǎŜǇŀǊŀǊ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ ŀƭ ŎŀǇ ŘΩǳƴǎ ŀƴȅǎ ŀƭ ǊŜǘǊƻōŀǊ-
ƴƻǎΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ƻǊǉǳƝŘƛŜǎ ŜƴŎŀǊŀ ŜǊŀ ƳŞǎ ōƻƴŀΦ Wŀ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄƛŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛ ŀƭǎ  ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ ƳƛǘƧŀ 9ǳǊƻǇŀΦ [Ωŀƴȅ нллу Ǿŀ ǎŜǊ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ά!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LōŞǊƛŎŀ ŘŜ hǊπ
ǉǳƛŘƻƭƻƎƝŀέ ƛ Ŝƭ нллф ŘŜ έƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ hǊǉǳƛŘƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ ό!h/ύΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Şǎ Ŝƭ άDǊǳǇ hǊǉǳƛπ
ŘƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ όDh/-L/IbύΦ bΩŜǊŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƳŞǎ ŀŎǝǳǎ ƛ ŘŜƭǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǾŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƳŞǎ ŘƛŮŎƛƭǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŘΩ9ǇƛǇŀŎǝǎΦ DŝƴŜǊŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭ ƴΩŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǇŀǊŀƴǘ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ 
ǇŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ-ƴŜ ƭŜǎ ƳƻƭǘŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎΦ Wŀ ƭΩŀƴȅ нлмм Ŝƴ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴŀ Ŏƭŀǳ ŀǇŀǊŜƴǘƳŜƴǘ ǎŜƴȊƛƭƭŀ ǇŜǊƼ 
Ƴƻƭǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀŘƻǊŀΦ  
 
[Ωŀƴȅ нлмлΣ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ Ǿŀ ŀƴƛƳŀǊ ƛ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ DǊǳǇ ŘΩhǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŀƧǳƴǘŀǊ 
Ŭƴǎ ŀ пл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳŀƴǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ р ŀƴȅǎ ŘŜ ŦŜƛƴŀΣ ǾŀƳ ǇƻŘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƭƭƛōǊŜ άhǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎέ ό/ŀƴŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŜŘƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ L/IbΣ Řƻƴŀƴǘ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƳŞǎ ŘŜ сл 
ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘΩƻǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ aƻƭǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ŜǊŜƴ ŘΩŜƴ WƻŀƴΣ ƛ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅ tŜǇ IŜǊƴŁƴŘŜȊΣ ǉǳŜ ƳŀƭŀǳǊŀŘŀƳŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ƳƻǊƛǊ ƭΩŀƴȅ нлмс ŀōŀƴǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƭƭƛōǊŜ ƛƳǇǊŝǎΦ 
aŀƭŀǳǊŀŘŀƳŜƴǘΣ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ƳŀƭŀƭǝŀΣ Ŝƭ нт ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлмт Ŝƴ Wƻŀƴ Ŝƴǎ Ǿŀ ŘŜƛȄŀǊΦ IŀǾƛŀ ƴŀǎŎǳǘ ŀ 
{ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜ ƭŜǎ !ōŀŘŜǎǎŜǎ όwƛǇƻƭƭŝǎύ ƛ ǾƛǾƛŀ ŀ ¢ŜǊǊŀǎǎŀΦ Wŀ ǉǳŀƴ ŜǎǘŀǾŀ Ƴƻƭǘ ƳŀƭŀƭǘΣ ŜƴŎŀǊŀ ǾŀƳ ǇƻŘŜǊ ŀƴŀǊ ŀ 
ōǳǎŎŀǊ Ƨǳƴǘǎ ŀƭƎǳƴŀ /ƻǊŀƭƭƘƻǊƛȊŀ ǘǊƛŬŘŀ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎΣ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛŀ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǎǇŜǊƛǘ άŎƻƴȅƻƴέ ƛ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ŎƝƴƛŎΣ ǇŜǊƼ 
ǎŜƳǇǊŜ άǘǊŜƳǇŀǘέ ŀƳō ǘƻǘƘƻƳΦ 
 
[ΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ŎƛǘŜǎ ŘΩƻǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜ ǘƻǘ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŦŜǊ Ŝƴ Wƻŀƴ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛ ƳŞǎ ƭŀ ǎŜǾŀ 
ŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ŘŜ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ǘƻǘ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ CǊŀƴœŀΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ Ƴƻƭǘ ōŜƴ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀŘŜǎΣ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ǿŀƴ ƛƭϊƭǳǎǘǊŀǊ έƭΩ!ǘƭŜǎ ŘΩƻǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ όbǳŜǘ нлммύ ƛ ά[Ŝǎ hǊǉǳƝŘƛŜǎ ŘŜƭ 
.ŜǊƎǳŜŘŁέ ό{ƻƭŁ ϧ bŀǾŀǊǊƻΣ нлмрύΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ aŀƭŀǳǊŀŘŀƳŜƴǘ Ŝƴǎ ŘŜƛȄŀ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǊǉǳƛŘƼƭŜƎΣ ŀƳō ǘǊŜπ
ōŀƭƭǎ ŜƴŎŀǊŀ ŀƭ ŎŀƭŀƛȄΣ ǇŜǊƼ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǘǊƻōŀǊŜƳ ŀ ŦŀƭǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛ ōƻƴ ŀƳƛŎΦ                   
                                                                                                                                               C 
 

                       

 

 

5ǳŜǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Wƻŀƴ /ŀƴŀƭǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŀŎŎƛƽΣ ŀ Řŀƭǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀƴǘ /ȅǇǊƛǇŜŘƛǳƳ ŎŀƭŎŜƻƭǳǎ ƛ ŀ ōŀƛȄ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ŘŜ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ                                                            ¢ŜȄǘ ƛ ŦƻǘƻǎΥ    CŜǊǊŀƴ  DƻƴȊłƭŜȊ-tǊŀǘ                        
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 у 

{ƻǊǝŘŜǎ нлмсΥ 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ƛ wŜǎǳƳǎ 
 

aŀƛƎ 
 

мл-р- нлмс  .ǳƎŀǊŀŎƘ ς ¢ŀƭŀƛǊŀƴ όCǊŀƴœŀύ {ƻǊǝŘŀ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ CǊŀƴŎŜǎŎ [ƽǇŜȊ ƛ 
[ƭǳƝǎ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
 
9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŜǎ /ƻǊōŜǊŜǎΣ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ŀōǳƴŘŁƴŎƛŀ ŘϥƻǊǉǳƝŘƛŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
ŘϥŜǎǇŝŎƛŜǎΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ǘǊƻōŀǊ Ƴƻƭǘ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭϥƘƝōǊƛŘ bŜƻǝƴŜŀ ҎōǳƎŀǊŀŎƘŜƴǎƛǎ ƛ ƭϥhǇƘǊȅǎ ǎǳƭŎŀǘŀ ŀƳō ƳŞǎ 
ŀōǳƴŘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ ¦ƴŀ ŀƭǘǊŀ ŜǎǇŝŎƛŜ Ŝƴ ƅƻǊ ǉǳŜ ǇŜƭǎ Ǿƻƭǘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƭŀƛǊŀƴ ŜǎǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭϥhǇƘǊȅǎ ƳŀƎƴƛπ
ƅƻǊŀΣ ŜǎǇŝŎƛŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀ hǇƘǊȅǎ ŎŀǘŀƭŀǳƴƛŎŀ ǇŜǊƼ ŀƳō ǳƴŀ ƳƛŘŀ ŘŜ ƅƻǊ ƳŞǎ ƎǊŀƴΦ 
                                                                                                                                               ¢ŜȄǘ ƛ ŦƻǘƻǎΥ [ƭǳƝǎ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
 
9ǎǇŝŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŜǎΥ 
!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻ ǎǳōǎǇΦ ƳƻǊƛƻ                                                                     !ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻ ǎǳōǎǇΦ ǇƛŎǘŀ 
/ƻŜƭƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾƛǊƛŘŜ                                                                                          bŜƻǝƴŜŀ ŎƻƴƛŎŀ 
bŜƻǝƴŜŀ ŎƻƴƛŎŀ ҎbΦ ǳǎǘǳƭŀǘŀ Ґ  bŜƻǝƴŜŀ ҎōǳƎŀǊŀŎƘŜƴǎƛǎ                       bŜƻǝƴŜŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀ 
bŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀ                                                                                             hǇƘǊȅǎ ŎƻǊōŀǊƛŜƴǎƛǎ 
hǇƘǊȅǎ ƭǳǘŜŀ                                                                                                      hǇƘǊȅǎ ƳŀƎƴƛƅƻǊŀ 
hǇƘǊȅǎ ǎŎƻƭƻǇŀȄ                                                                                                hǇƘǊȅǎ ǎǇƘŜƎƻŘŜǎ 
hǇƘǊȅǎ ǎǳƭŎŀǘŀ                                                                                                   hǇƘǊȅǎ ǾƛǊŜǎŎŜƴǎ 
hǊŎƘƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƻǊŀ                                                                                     hǊŎƘƛǎ ƳŀǎŎǳƭŀ 
hǊŎƘƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎ                                                                                                  hǊŎƘƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ 
{ŜǊŀǇƛŀǎ ƭƛƴƎǳŀ                                                                                                 {ŜǊŀǇƛŀǎ ǾƻƳŜǊŀŎŜŀ 
                                                                                                                      
                                                                                                                                          
 

                  bŜƻǝƴŜŀ ŎƻƴƛŎŀ                                         !ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻ ǎǳōǎǇ ƳƻǊƛƻ  
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              bŜƻǝƴŜŀ ҎōǳƎŀǊŀŎƘŜƴǎƛǎ                                                    /ƻŜƭƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾƛǊƛŘŜ  

                       bŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀ                                                  hǊŎƘƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻǇƘƻǊŀ  


